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Внутрішній аудит та контроль товарів (технологій) подвійного 
використання: методологія та розвиток  

 
Стаття присвячена дослідженню методологічних аспектів, виявленню основних тенденцій 

розвитку та формулювання рекомендацій щодо вдосконалення системи внутрішнього аудиту та 
контролю товарів (технології) подвійного використання. Розглядається сучасний стан та розвиток 
внутрішнього аудиту, зокрема в контексті обов’язкового запровадження процедур внутрішнього аудиту, 
яке було здійснено у 1987 році. Зроблено акцент на аналізі рекомендацій, запропонованих Національною 
комісією США щодо запобігання шахрайству у фінансовій звітності з подальшим уточненням цих 
рекомендацій у щорічних звітах Комітету з корпоративного управління та інших міжнародних 
організацій, таких як NYSE і NASD. 

Проаналізовано відмінності між внутрішнім аудитом та внутрішнім контролем, що дозволяє 
чітко окреслити функціональні особливості обох процесів. Представлено методологічний підхід до 
внутрішнього аудиту та контролю товарів (технологій) подвійного використання. Наведено приклади 
елементів систем внутрішнього експортного контролю товарів (технологій) подвійного використання в 
різних країнах, включаючи Україну, що ілюструє різноманітність підходів до забезпечення дотримання 
вимог у цій сфері. Актуалізується необхідність адаптації цієї методології до сучасних викликів бізнес-
середовища, а також важливість комплексного аналізу системи експортного контролю товарів 
(технологій) подвійного використання для визначення ризиків і специфіки впровадження контролю. 
Сформульовано основні принципи, які мають стати фундаментом для створення системи внутрішнього 
експортного контролю товарів (технологій) подвійного використання запропоновано  інтеграцію 
класичних принципів контролю (точність даних, оперативність реагування, економічна доцільність) з 
сучасними технологічними рішеннями. 

Розвиток методології внутрішнього аудиту та контролю товарів (технологій) подвійного 
використання передбачено на основі комплексного підходу, що інтегрує технологічні інновації, 
кібербезпеку, управління ризиками та міжнародні стандарти. Рекомендовано створенню гнучких систем, 
здатних адаптуватися до  стандартів IIA/ISO та змін у міжнародних санкційних режимах і технологічних 
викликах. Запропоновано посилити адаптивність системи внутрішнього аудиту та контролю товарів 
(технології) подвійного використання підвищенням IT-кваліфікації аудиторів для розширення їхньої ролі 
у стратегічній оцінці управлінських рішень, а також удосконаленням комунікаційних процесів для 
забезпечення прозорості та оперативного впровадження рекомендацій та запобігання небажаного 
розповсюдження товарів (технологій) подвійного використання. 
внутрішній аудит, внутрішній контроль, товари (технології) подвійного використання, внутрішній 
експортний контроль 

 
Постановка проблеми. У динамічному бізнес-середовищі, що характеризується 

швидкими змінами та підвищеними вимогами до прозорості й відповідальності, 
система внутрішнього аудиту та контролю відіграє ключову роль у забезпеченні 
ефективності управлінських процесів. Однак, незважаючи на важливість цієї функції, 
існує потреба в глибшому розумінні сутності та еволюції її розвитку в умовах нових 
викликів, таких як глобалізація, технологічні інновації, зміни в законодавстві та 
підвищення вимог до прозорості. Крім того, стрімкий розвиток технологій, зокрема, 
автоматизація процесів, аналітика великих обсягів даних та використання штучного  
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інтелекту ставлять нові вимоги до процедур, компетенції уповноважених на проведення 
аудиторських дій працівників. Це вимагає адаптації традиційних моделей аудиту та 
контролю  до нових умов, що, в свою чергу, потребує теоретичного переосмислення їх 
сутності, функцій, розвитку методології. 

У контексті сучасних викликів, обумовлених ескалацією військових і 
терористичних загроз, які невпинно ставлять під питання стабільність державної та 
суспільної безпеки, внутрішній аудит та контроль товарів (технології) подвійного 
використання (ТПВ) набувають особливого значення та стають предметом ретельного 
дослідження. Водночас ефективна система внутрішнього аудиту та контролю відіграє 
ключову роль у забезпеченні дотримання міжнародних стандартів і регламентів, що 
регулюють експорт ТПВ. Особливе значення ця функція отримує в умовах посилення 
санкцій і вдосконалення нормативних механізмів, метою яких є запобігання 
незаконному розповсюдженню небезпечних технологій серед терористичних 
угруповань або країн, які можуть використовувати їх із деструктивним наміром. 
Важливість внутрішнього аудиту та контролю  також полягає у його здатності 
протидіяти корупції та зловживанням у процесі переміщення товарів подвійного 
використання. Прозорість та відповідальність у здійсненні цих функцій займають 
центральне місце у формуванні довіри громадськості до суб’єктів, які займаються 
управлінням такими технологічно чутливими ресурсами.  

Системний підхід до моніторингу й аналізу ТПВ дозволяє оперативно 
ідентифікувати потенційні загрози й своєчасно здійснювати відповідні заходи для їх 
нейтралізації, сприяючи посиленню безпекової архітектури держави й міжнародного 
співтовариства. Крім того, внутрішній аудит та контроль виступають вагомими 
елементами у процесі зміцнення міжнародної співпраці в боротьбі з терористичними 
загрозами й незаконним обігом технологій подвійного призначення. Обмін даними між 
державами, узгодження універсальних стандартів і поширення передових практик 
значно підвищують ефективність глобальних стратегічних заходів та створюють 
можливості для більш скоординованих дій у відповідь на спільні виклики. Така 
багатовекторна співпраця сприяє консолідації міжнародної безпекової політики. Таким 
чином, внутрішній аудит і контроль за переміщенням товарів (технологій) подвійного 
використання слід розглядати не просто як необхідні технічні заходи, а як 
фундаментальну складову сучасної системи забезпечення національної та глобальної 
безпеки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Історичний розвиток, теоретичні 
засади та методологічні основи внутрішнього аудиту висвітлюються у працях 
провідних дослідників, серед яких можна виділити роботи  Ф.Ф Бутинця [1], Т. А. 
Бутинець [2], Г.М. Давидова [4], Н.І. Дорош [5], Назарова К.О. [7], Н.С. Шалімової [13] 
та інших авторів. Їх внесок зумовив формування ключових принципів і підходів до 
організації внутрішнього аудиту як важливого елементу системи управління сучасними 
підприємствами. 

Ю. В. Великий, Т. О. Крючковська [3], Ф. Ф. Бутинець [1], Н. І. Дорош, [5], Т. О. 
Каменська [6], М. С. Пушкар,  В.З. Семанюк [11], Б. Ф. Усач [12] акцентують увагу на 
значущості внутрішнього аудиту як ключового елементу системи внутрішнього 
контролю в управлінській діяльності підприємства. У межах своїх досліджень вони 
здійснюють ґрунтовний аналіз як спільних характеристик зазначених понять, так і їхніх 
принципових відмінностей, зосереджуючи увагу на послідовному вивченні 
взаємозв’язків між ними задля забезпечення всебічного розуміння цієї тематики.  

Прикладне дослідження Дж. Маккафферті [26] зі створення переконливих звітів 
внутрішнього аудиту актуалізує проблему посилення впливу внутрішнього аудиту та 
контролю на процеси управління та стимулювання покращень засобами складання 
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чітких, лаконічних та ефективних звітів з використанням знань та інструментів, 
необхідних для їх перетворення з простої документації на потужні каталізатори 
позитивних змін на основі забезпечення ефективного дотримання вимог 5C – критеріїв 
(Criteria), умов (Conditions), причин (Cause), наслідків (Consequence), коригуючих дій 
(Correcting Action), що гарантують перетворення аудиторських розвідок у обґрунтовані, 
виправдані і такі, що спонукають до змістовних дій. Налагодження механізмів збирання 
та використання значущої інформації, а також освоєння навичок впевненої адаптації 
системи внутрішнього аудиту та контролю до діяльності в умовах динамічної зміни 
ризиків, пропонує у своїх дослідженнях Х. Гарін [22; 23].   

Проблематиці, присвяченій зростаючій ролі внутрішнього аудиту у виявленні 
проявів шахрайства та оцінюванні його ризиків на основі дотримання нових 
Глобальних стандартів внутрішнього аудиту від Інституту внутрішніх аудиторів (IIA), а 
також запропонованих Радою з міжнародних стандартів аудиту та забезпечення 
впевненості (IAASB) стандартів визначення та запобігання ризикам шахрайства, на 
основі забезпечення прозорості, навчання та узгодження з пріоритетами організації, 
присвячена робота К. Кролла [25]. Сучасні праці українських науковців, зокрема В. Л. 
Осецького [8] та Є. Ю. Ярусевича [14], підкреслюють важливість внутрішнього аудиту 
та контролю у виявленні проявів шахрайства та управлінні ризиками при торгівлі ТПВ. 
У їхніх дослідженнях також обґрунтовується необхідність розроблення заходів, 
спрямованих на впровадження більш гнучкої системи внутрішнього аудиту та 
контролю в цій галузі. 

Невирішеними залишаються проблеми запровадження процедур продуктивного 
управлінні ризиками відповідності; запобігання фінансовим штрафам, репутаційній 
шкоді; забезпечення законності та етичної ділової практики (з необхідними 
коригуваннями у бік подолання асиметрії щодо відстеження та усунення порушень 
нормативно-правових вимог, невиконання обов’язків і недбалості у сфері переважно 
фінансового обліку) у діяльності  вітчизняних організацій.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження методологічних аспектів 
внутрішнього аудиту та контролю, виявлення основних тенденцій його розвитку та 
формулювання рекомендацій щодо вдосконалення практики проведення внутрішнього 
аудиту та контролю товарів (технології) подвійного використання.  

Виклад основного матеріалу. Обов’язковому запровадженню у 1987 р. 
проведення на постійній основі процедур внутрішнього аудиту у діяльності публічних 
компаній передувала публікація Національною комісією США з питань запобігання 
шахраюванню у сфері фінансовій звітності рекомендацій щодо підтримки функції 
внутрішнього аудиту із формулюванням пропозицій для публічних компаній, 
незалежних громадських контролерів, функціонерів Комісії з цінних паперів та бірж 
(U.S. Securities and Exchange Commission, SEC) щодо покращення правового та 
регуляторного середовища, фахівців у сфері професійної освіти [32]. Аналогічні 
рекомендації постійно повторюються та уточняються, наприклад, у щорічних звітах 
Комітету з корпоративного управління та Поправках до практичних рекомендацій щодо 
застосування окремих положень Коду корпоративного управління Сінгапуру (Code of 
Corporate Governance) [19; 20], публікаціях NYSE та NASD [11], Британського комітету 
з фінансових аспектів корпоративного управління [16]; Комітету спонсорських 
організацій комісії Treadway [21]. Крім того, NYSE схвалила пропозиції свого Комітету 
з корпоративної підзвітності та стандартів лістингу [28] про те, що всі компанії, що 
котируються на NYSE, повинні мати власні функції внутрішнього аудиту та контролю. 
Однак численні дослідження, що проведені після прийняття рекомендацій, свідчать про 
«можливе недостатнє акцентування уваги на внутрішньому аудиті» з боку 
американських компаній [17], публічних корпорацій Великої Британії [18] тощо.  
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Відповідно до Глобального  стандарту внутрішнього аудиту [24], внутрішній 
аудит визначається як незалежна, об’єктивна діяльність із забезпечення якості та 
надання консультативних послуг, спрямована на створення доданої вартості та 
покращення діяльності організації, яка допомагає їй досягати своїх цілей, застосовуючи 
систематичний, дисциплінований підхід до оцінки та підвищення ефективності 
процесів управління ризиками, контролю та корпоративного управління. Давидов Г.М 
інтерпретує внутрішній аудит як аудит, що проводиться всередині самої організації за 
вимогою керівництва підприємства аудиторами, які працюють у цій організації, і тією чи 
іншою мірою виконання їхніх функцій залежить від впливу керівництва підприємства 
[4]. 

В узагальненому вигляді, внутрішній аудит – діяльність щодо оцінювання 
доцільності та ефективності системи внутрішнього контролю та управління ризиками, 
управлінських та адміністративних процесів компанії, що підтримує її розвиток та 
покращує ефективне виконання обов’язків ради директорів щодо нагляду, методи якої 
залежать від характеру та обсягу господарських операцій, кількості персоналу та інших 
пов’язаних факторів.  

Не завжди доцільно організовувати внутрішній аудит як окрему функцію, проте 
принципи звітності щодо її виконання повинні відображатись в Декларації про 
корпоративне управління. Всебічне визначення концептуальних основ внутрішнього 
аудиту ґрунтується на: формулюванні загального визначення його сутності, визначенні 
внутрішнього контролю, цілей та процедур аудиту, сутності захисту інтересів третіх 
осіб, визначенні напрямів трансформування, засобів та шляхів сприяння 
корпоративному управлінню, сутності внутрішнього аудиту у контексті чинного 
законодавства, визначенні змісту діяльності команди аудиторів, аудиторського звіту, 
критеріїв проведення внутрішнього контролю та процедур оцінювання його 
ефективності.  

Внутрішній аудит є невід’ємним елементом контролю процесів якості 
менеджменту підприємства і складовою загального аудиту, організованого в інтересах 
власників та регламентованого нормативними документами щодо дотримання 
встановленого порядку ведення господарського обліку, охорони власності і надійності 
функціонування системи внутрішнього контролю [11].  

Внутрішній контроль є невід’ємною частиною управлінських процесів, що 
закладають основу для досягнення цілей організації, тоді як внутрішній аудит 
забезпечує їх незалежне оцінювання, сприяє вдосконаленню та підвищенню 
ефективності. Відмінності між цими двома поняттями фіксуються з позицій доволі 
суттєвої різниці у формулюванні мети, функцій, орієнтації, частоти здійснення та форм 
звітності (табл. 1). 

Таблиця 1 - Відмінності між внутрішнім контролем і внутрішнім аудитом 

Критерій Внутрішній контроль Внутрішній аудит 

Мета 
Забезпечення ефективності, 

результативності та дотримання вимог 
Оцінка ефективності внутрішнього контролю 

та управлінських процесів 

Функція 
Бізнес-процес, що впроваджується 

управлінським персоналом 
Оцінювальна функція, що виконується 

незалежним аудитором 

Орієнтація Операційна діяльність та контроль 
Аналіз і розроблення пропозицій щодо 
покращення управлінських процесів 

Частота Постійно здійснюваний процес Періодичні процедури перевірок 
Форма 
звітності 

Внутрішні комунікації про виконання 
контрольних процедур 

Звіти про результати аудиту, що 
представляються керівництву 

Джерело: складено авторами 
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На відміну від внутрішнього аудиту, внутрішній контроль – систематичний, 
структурований процес, що здійснюється управлінським персоналом організації з 
метою забезпечення досягнення її цілей у сферах ефективності та результативності 
операцій, достовірності фінансової звітності, а також дотримання законодавчих і 
нормативних вимог. Внутрішній контроль включає до свого складу: процедури у складі 
набору політик та практик, що сприяють запобіганню та виявленню помилок і 
шахрайства; оцінку та систематичний аналіз ризиків, що загрожують досягненню цілей 
організації з метою їх усунення або мінімізації; моніторинг, постійну перевірку та 
оцінку ефективності контрольних процедур, що дозволяють виявляти недоліки та 
вносити необхідні корективи; комунікацію з метою забезпечення належного 
інформаційного обміну між різними рівнями управління для підтримки контролю та 
прийняття рішень. 

Методологія внутрішнього аудиту та контролю ТПВ є основою, на якій 
базуються всі аудиторсько-контрольні процедури, техніки та підходи. У динамічному 
бізнес-середовищі, що постійно змінюється, важливо адаптувати цю методологію до 
нових викликів та можливостей, щоб забезпечити ефективність і результативність 
внутрішнього аудиту та контролю ТПВ.   

ТПВ характеризуються відсутністю суто військової спеціалізації у їх 
початковому застосуванні. Тим не менш, такі вироби, поряд із цивільним 
використанням, мають потенціал для модифікації з метою військового або 
терористичного застосування. Це може включати їх інтеграцію в процеси розробки, 
виробництва чи експлуатації обладнання військового спрямування, засобів масового 
ураження, систем доставки таких засобів або ядерних вибухових пристроїв. 
Комплексний аналіз ключових елементів внутрішнього контролю ТПВ, враховуючи їх 
специфіку, передбачає, зокрема,  дослідження внутрішньої системи експортного 
контролю (ВСЕК), що є попереднім кроком до розуміння того, як її впровадити. 
Впровадження ВСЕК сприятиме забезпеченню відповідності нормативним вимогам, 
водночас надаючи значні переваги підприємствам. Зокрема, така система дозволяє 
своєчасно ідентифікувати ризики, пов’язані з потенційно сумнівними угодами, а також 
визначати ситуації, за яких для здійснення експорту може знадобитися отримання 
відповідної ліцензії.  

ВСЕК вимагають від експортера запровадити чітку політику та процедури, які 
легко сприймаються персоналом, тим самим зменшуючи ймовірність помилок. 
Відвантаження будь-якого обладнання подвійного використання без належного 
дозволу, навіть якщо це стосується нечутливого замовника, може мати негативні 
наслідки як для міжнародної безпеки, так і для бізнесу експортера та його працівників 
(відкликання експортних привілеїв компанії; інші адміністративні стягнення, штрафи 
та позбавлення волі) [10]. 

Попри те, що кожна організація повинна здійснити однаковий базовий аналіз, 
щоб визначити зони ризику, фактичні елементи остаточної системи сильно 
відрізнятимуться від підприємства до підприємства. Нижче наведені приклади 
складових елементів систем внутрішнього експортного контролю в різних країнах 
(табл. 2). 

Виходячи з вищезазначеного, формування внутрішньої системи експортного 
контролю повинно ґрунтуватися, на нашу думку, на наступних принципах: 

– точність: інформація про ефективність повинна бути точною, оскільки 
оцінка точності інформації, яку отримують, є одним з найважливіших завдань 
контролю; 
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Таблиця 2- Елементи ВСЕК в окремих країнах 

№ Країна Елементи системи
1 ЄС (1) прихильність до дотримання вимог, (2) письмова програма управління експортом 

та дотриманням вимог, (3) відповідальність, (4) процедури перевірки експорту, (5) 
контроль відвантаження, (6) перевірка результативності чи перевірка відповідності, 
(7) навчання, (8) діловодство, (9) звітування та коригувальні дії, (10) комунікації

2 Індія (1) стратегічний комітет з контролю торгівлі, (2) навчання, (3) ідентифікація та 
класифікація, (4) оцінка кінцевого використання, (5) оцінка кінцевого споживача, (6) 
діловодство, (7) аудит, (8) звітність

3 Китай (1) заява про дотримання корпоративної торгівлі, (2) політика дотримання 
корпоративної торгівлі, (3) структура та організація дотримання вимог торгівлі, (4) 
принципи навчання відповідності вимогам, (5) класифікація, (6) системи баз даних, 
(7) перегляд проектів та замовлень, (8) огляд нормативних та договірних положень, 
(9) управління постачальниками та дистриб’юторами, (10) інформаційні технології 
та засоби управління, (11) документи та діловодство, (12) внутрішня оцінка та аудит, 
(13) додаткові положення

4 Німеччина (1) прихильність керівництва дотримання вимог, (2) організаційна структура, 
обов’язки та ресурси, (3) навчання та підвищення обізнаності, (4) процес та 
процедури скринінгу транзакцій, (5) огляд результатів діяльності, аудит, звітність та 
коригувальні дії, (6) ведення записів та документація, (7) фізична та інформаційна 
безпека 

5 США (1) зобов’язання керівництва, (2) оцінка ризиків, (3) письмова програма з управління 
експортом та дотриманням вимог, (4) навчання відповідності, (5) поглиблення 
забезпечення дотримання вимог щодо експорту, (6) діловодство, (7) експорт 
моніторинг та аудит / оцінка дотримання вимог, (8) обробка та звітування про 
проблеми та порушення дотримання вимог експорту та вжиття коригувальних 
заходів 

 Україна «(1) положення про систему внутрішньофірмового експортного контролю 
підприємства та відповідний наказ про його затвердження; (2) правила та процедури 
(механізми), направлені на дотримання національного законодавства в галузі 
експортного контролю; (3) затверджену відповідним наказом внутрішню інструкцію 
підприємства про порядок підготовки і оформлення документів, необхідних для 
одержання в Держекспортконтролі відповідних документів про реєстрацію 
підприємства та товарів, що передбачаються для здійснення міжнародних передач, 
дозвільних документів, документів про гарантії та інших документів, що надаються 
Держекспортконтролем; (4) заходи щодо дотримання вимог експортного контролю 
під час відвантаження, доставки кінцевому споживачу та перевірки використання за 
призначенням товарів, що передбачаються підприємством для експорту; (5) 
програми навчання фахівців різних рівнів з питань експортного контролю; (6) 
механізми контролю та перевірок виконання вимог законодавства в галузі 
експортного контролю на підприємстві; (7) систему ведення документації, 
пов’язаної з міжнародними передачами товарів, що підлягають державному 
експортному контролю; (8) систему адміністративних покарань для порушників 
правил та процедур підприємства в галузі експортного контролю» 

7 Японія (1) політика управління та заява про зобов’язання, (2) організація внутрішнього 
експортного контролю та персонал, (3) розробка та розповсюдження стандартних 
операційних процедур, (4) скринінгові процеси контрольованих товарів та 
технологій, напрямів експорту, кінцевих споживачів та кінцевого використання, (5) 
діловодство, (6) навчання, (7) аудит

Джерело: сформовано автором на основі джерел: [8-10, 27, 29-31]  
 

– своєчасність: інформацію потрібно швидко збирати, направляти та 
оцінювати, щоб вчасно вжити заходів для вдосконалення; 

– об’єктивність та зрозумілість: інформація в системі контролю повинна 
бути зрозумілою та розглядатися об'єктивно особами, які її використовують; 

– орієнтованість на стратегічні пункти контролю: система контролю 
повинна бути зосереджена на тих сферах, де найімовірніше мають місце відхилення від 
стандартів або де відхилення можуть призвести до найбільшої шкоди; 

– економічна реалістичність: витрати на впровадження ВСЕК повинні бути 
меншими або рівними вигодам; 
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– організаційна реалістичність:  система контролю повинна бути сумісною 
з організаційними реаліями, і всі стандарти ефективності повинні бути реалістичними; 

– координація з виробничим процесом підприємства: інформація про 
контроль повинна узгоджуватися з виробничим процесом на підприємстві з двох 
причин: кожен крок у процесі виробництва може впливати на успіх або провал всієї 
операції; інформація про контроль повинна надходити до всіх зацікавлених сторін: 

– гнучкість: органи управління повинні мати вбудовану гнучкість, щоб 
підприємства могли швидко реагувати на подолання несприятливих змін або 
скористатися новими можливостями. 

– оперативність: системи контролю повинні вказувати, при виявленні 
відхилення від стандартів, які коригувальні дії слід вжити в оперативному режимі. 

Основними аспектами розвитку методології внутрішнього аудиту та контролю 
ТПВ, в т.ч.  ВСЕК мають стати: 

– адаптація до технологічних змін, використання аналітики даних для 
виявлення аномалій, тенденцій та ризиків на основі великих обсягів даних,  
формування прозорої та простої системи ідентифікації ТПВ та імпортерів товарів 
(технологій) подвійного використання з врахуванням кінцевих отримувачів таких 
товарів (технологій) у контексті недопущення потрапляння ТПВ до небажаних осіб, 
угруповань, організацій; 

– інтеграція управління ризиками засобами системного підходу до розробки 
методології, яка інтегрує внутрішній аудит та ВСЕК з процесами управління ризиками, 
що дозволяє більш ефективно оцінювати та реагувати на них, впровадження нових 
методик оцінювання, що базуються на сучасних економічних і технологічних реаліях. 
До пріоритетних ризиків варто включити кіберризики, реалізуючи концепцію моделі 
трьох ліній захисту, аудит використання бізнес-додатків, реагування на кіберінциденти 
та відновлення, операцій кібербезпеки (запобігання та виявлення), управління 
ідентифікацією та доступом, програм внутрішньої загрози, управління ІТ, ІТ-проектів, 
мобільних обчислень, управління мережами та комунікаціями, управління 
безперервністю бізнесу, безперервного аудиту (координація, безперервне забезпечення 
та моніторинг для забезпечення аудиту), технології аналізу даних, запобігання та 
виявлення шахрайства (в автомобілебудуванні), управління ідентифікацією та 
доступом, аутсорсинг інформаційних технологій, ризики та засоби контролю 
інформаційних технологій, управління змінами в ІТ (критично важливе для успіху 
організації); 

– підвищення стандартів професійної практики, що передбачає адаптацію 
методології до міжнародних стандартів внутрішнього аудиту (IIA, ISO) і забезпечує 
визнання та довіру до аудиторських процедур, організація навчання та підвищення 
кваліфікації на основі впровадження програм безперервного професійного розвитку для 
аудиторів, що дозволяє їм залишатися в курсі нових тенденцій та практик (основ ІТ для 
внутрішніх аудиторів, управління ІТ-аудитом, розуміння та аудит великих обсягів 
даних);  

– фокус на стратегічну цінність, що досягається через оцінювання ефективності 
управлінських рішень, розробку методик, які дозволяють внутрішньому аудиту 
оцінювати не лише дотримання норм, але й стратегічну цінність бізнес-процесів, а 
також консультаційні послуги з метою розширення та підвищення ролі внутрішнього 
аудитора в якості консультанта для управлінських команд, що сприяє більш глибокому 
розумінню бізнес-процесів; 

– покращення комунікаційних процесів за рахунок забезпечення прозорості, 
розробки методів комунікації результатів аудиту, які сприяють розумінню та 
прийняттю рекомендацій з боку керівництва, залученню всіх рівнів управління з 
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активізацією різних рівнів управління в процесах аудиту для забезпечення більшої 
ефективності та підтримки. 

Таким чином, наведені рекомендації сприятимуть адаптації методології 
внутрішнього аудиту до технологічних змін, інтеграції системного управління 
ризиками (зокрема кіберризиками), підвищенню стандартів відповідно до міжнародних 
норм, фокусу на стратегічній цінності бізнес-процесів та покращенню комунікаційних 
механізмів, що в сукупності запобігає потраплянню ТПВ до небажаних суб’єктів, 
підвищує прозорість, ефективність аудиторських процедур і забезпечує стратегічну 
стійкість організації. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Висновки дослідження 
cформульовано з точки зору можливості їх подальшого використання у якості 
об’єктивної основи покращення системи внутрішнього аудиту та контролю ТПВ як 
засобу підвищення ефективності управлінських процесів, зниження ризиків та 
забезпечення стабільної діяльності організацій у динамічних умовах функціонування. 

Внутрішній аудит і контроль ТПВ є взаємодоповнюючими механізмами, що 
забезпечують як дотримання нормативів, так і стратегічний розвиток організацій.  
Впровадження внутрішнього аудиту, як інструменту корпоративного управління, має 
історичні передумови, пов’язані з рекомендаціями міжнародних організацій (SEC, 
NYSE), проте досі існують проблеми з його практичним застосуванням через 
недостатню системність. Формування ВСЕК ТПВ потребує дотримання принципів 
точності, своєчасності, гнучкості та економічної доцільності, особливо в контексті 
управління товарами подвійного використання.  

Інтеграція сучасних технологій (аналітика даних, кібербезпека) та адаптація до 
міжнародних стандартів (ISO, IIA) є ключовими для підвищення ефективності аудиту. 
Основні аспекти розвитку методології внутрішнього аудиту та контролю ТПВ, в т.ч. 
ВСЕК, включають адаптацію до технологічних змін через аналітику даних для 
виявлення ризиків і формування прозорої системи ідентифікації ТПВ та імпортерів 
товарів подвійного використання. Інтеграція управління ризиками з внутрішнім 
аудитом та ВСЕК передбачає впровадження нових методик оцінювання, зокрема 
кіберризиків.  

Важливим залишається роль аудитора як консультанта, здатного оцінювати 
стратегічну цінність бізнес-процесів і запобігати ризикам, пов’язаним із експортом 
ТПВ. Підвищення стандартів професійної практики вимагає адаптації до міжнародних 
стандартів і навчання аудиторів. Фокус на стратегічну цінність досягається через 
оцінювання управлінських рішень і надання консультаційних послуг. Покращення 
комунікаційних процесів забезпечує прозорість та залучення всіх рівнів управління для 
підвищення ефективності аудиту. 

Майбутні дослідження у сфері аудиту та контролю ТПВ можуть зосередитися на 
кількох ключових аспектах, кожен із яких має вагоме значення для вдосконалення 
регуляторних механізмів. Серед першочергових завдань варто виділити аналіз рівня 
впровадження політики експортного контролю ТПВ, оцінку ефективності моніторингу 
експортних операцій,  проведення порівняльних досліджень із практиками інших країн, 
що дозволить визначити оптимальні міжнародні підходи, які можуть бути адаптовані 
для української системи контролю ТПВ. Такий аналіз сприятиме виявленню слабких 
аспектів існуючої системи, які потребують модернізації та вдосконалення. Важливо 
приділити увагу галузевим дослідженням, орієнтованим на деталізоване вивчення 
викликів і можливостей у сфері аудиту та контролю ТПВ у специфічних секторах 
економіки. що дозволить розробити цільові рішення, спрямовані на усунення недоліків 
і підвищення ефективності регуляторних механізмів у відповідних галузях. Аналіз 
функціонування Державної служби експортного контролю України також має стати 
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пріоритетним напрямом досліджень, який сприятиме виявленню напрямів для 
посилення функціональних можливостей служби та підвищення її результативності. 
Окремої уваги заслуговує вплив новітніх технологій на механізми аудиту та контролю 
ТПВ з огляду на те, що технологічний прогрес генерує як нові виклики, так і суттєві 
можливості для оптимізації існуючої системи. Глибокий аналіз сучасних технологічних 
тенденцій, їх інтеграція з процедурами аудиту й контролю, а також прогнозування 
їхнього потенціалу в стратегічне планування є необхідним для забезпечення надійності 
та адаптивності регуляторної системи в умовах постійно змінюваної глобальної 
технічної реальності. 
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Internal Audit and Control of Dual-Use Goods (Technologies): Methodology and 
Development  

The article is devoted to the study of methodological aspects, identification of the main trends in 
development and formulation of recommendations for improving the system of internal audit and control of dual-
use goods (technologies). The current state and development of internal audit are considered, in particular in the 
context of the mandatory introduction of internal audit procedures, which was carried out in 1987. Emphasis is 
placed on the analysis of recommendations proposed by the US National Commission on the Prevention of Fraud in 
Financial Reporting with further clarification of these recommendations in the annual reports of the Corporate 
Governance Committee and other international organizations, such as NYSE and NASD. 

The analysis of the differences between internal audit and internal control is carried out, which allows to 
clearly outline the functional features of both processes. A methodological approach to internal audit and control 
of dual-use goods (technologies) is presented. Examples of elements of systems of internal export control of 
dual-use goods (technologies) in different countries, including Ukraine, are given, which illustrates the diversity 
of approaches to ensuring compliance with requirements in this area. The need to adapt this methodology to 
modern challenges of the business environment is highlighted, as well as the importance of a comprehensive 
analysis of the system of export control of dual-use goods (technologies) to identify risks and the specifics of 
implementing control is emphasized. The main principles are formulated, which should become the foundation 
for creating a system of internal export control of dual-use goods (technologies). The integration of classical 
control principles (data accuracy, responsiveness, economic feasibility) with modern technological solutions is 
proposed. 

The development of the methodology of internal audit and control of dual-use goods is envisaged on the 
basis of an integrated approach that integrates technological innovations, cybersecurity, risk management and 
international standards. The creation of flexible systems capable of adapting to IIA/ISO standards and changes in 
international sanctions regimes and technological challenges is recommended. Adaptability of the internal audit 
system and control of dual-use goods (technology) is proposed to be strengthened by improving the IT 
qualifications of auditors to expand their role in the strategic assessment of management decisions, as well as by 
improving communication processes to ensure transparency and prompt implementation of recommendations 
and prevent unwanted proliferation of dual-use goods. 
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